Folie |

Kontext aktueller gesellschaftlicher Herausforderungen

® Herausforderung: Arbeitsmarktmisere — Konzepte der Beschaftigungsférderung/
Arbeitsumverteilung

® Herausforderung: demographischer Wandel — nachhaltige, alterns- und familiengerechte
Konzepte

® Herausforderung: Nutzung von Humanressourcen — Konzepte der Geschlechter-
gerechtigkeit

® Herausforderung: lebenslanges Lernen — qualifikationsorientierte Konzepte

® Herausforderung: sozial-okologische Verantwortung von Unternehmen —
Work-Life-Balance-Konzepte und Corporate Social Responsibility
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Sabbaticals - ein neuer betrieblicher Freistellungsmodus zur Arbeits- und

Lebensgestaltu ng

optional
langfristig
gestaltungsfrei

Grundsatz

Teilzeit-Modell
Langzeitkonten
ohne Entgeltleistung

Finanzierung

Sabbaticals

i.d.R. 3 Monate bis 1 Jahr

Zeitrahmen

Nutzen fiir Steuerung bei Personal-
einsatz, -struktur und -entwicklung
Motivierung und Arbeitskraft-
erhalt der Mitarbeiter

Vorteile fur
Unternehmen

Erholung
Weiterbildung/Neuorientierung
Familie/ Partnerschaft/Pflege
Ehrenamt/Eigenprojekte

Motive von
Beschaftigten
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Folie Ill

JobRotation - Stellvertretungskonzept mit Ausbaupotentialen

JobRotation

bei Freistellung
fur berufliche Qualifizierung;
Stellvertretung durch Erwerbs-
lose
Grundsatz

Zuschuss zum Stellvertreter-
Entgelt min. 50 % bis
max. 100%

Finanzierung

1 bis zu 12 Monaten

Zeitrahmen

Bedarfsgerechte
Qualifizierung,
verbesserte Marktanpassung,
Wettbewerbsfahigkeit und
Personalauswahl

Vorteile fur
Unternehmen

Arbeitspraxis und Kontakte;
regularer Gehaltsbezug,
Arbeitsmarkt- u.

Ubernahmechancen
Stellvertreter-

Motive
Zuwachs bei berufl.
Kenntnissen, evtl. Aufstieg,
Stirkung der Arbeitsplatz- Beschéftigten-
sicherheit Motive
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Folie IV

Perspektiven fur eine zukunftsfahige Qualifizierungs- u. Arbeitszeitpolitik

® ganzheitliche Sicht: VerknUpfung zwischen beschaftigungs-, familien-, geschlechter-
und bildungszeitpolitischen Anséatzen

e Ubergange/Prioritatenwechsel erleichtern: lebenslagengerechte Arbeitszeiten
(,owitch-Optionen®)

® bezogen auf die vorgestellten Instrumente:
Potentiale von Sabbaticals und Jobrotation kombinieren, d.h.:

Jegliche Wechsel zwischen den verschiedenen Tatigkeitsfeldern in der Gesellschatft:

Bildung/berufliche Neuorientierung
Familie/Partnerschaft/ Pflege
Erholung/ Regeneration
burgerschaftliches Engagement

sind zu flankieren: durch Regularien, Férderung und (mind.) existenzsichernde
Ausgestaltung (,Flexicurity®)
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Finanzierungsmodell ,Bonus / Malus® - Tarifvertrag
|

[1 Bonus
O

Steuerbeginstigung fir Unternehmen die ihre Mitarbeiter/innen
freistellen (Positivsteuer)

Direkte Subventionen an Unternehmen (z.B. wie bei JobRotation)

Malus

Steuerbelastung far Unternehmen die ihre Mitarbeiter/innen nicht
freistellen und/ oder qualifizieren (Negativsteuer)

O o

Tarifvertrag
Abschluss Branchentarifvertrag (Anspruch auf Freistellung)
Einzahlung der Unternehmen in einen tariflichen ,Freistellungsfond®

000
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Kontakt

Dr. Barbara Siemers
Wolfgang Schnecking
JobConsultingPlus
Hermann-Koéhl-Str. 7 (GZA)
28199 Bremen

tel 0421-960 14 11

fax 0421-9 60 11 50

e-mail siemers@jobconsultingplus.de

www.jobconsultingplus.de

JobConsultingPlus
Umfassende Personallésungen




