Qualifizierungstarifvertrag

IG Metall und Gesamtmetall haben sich 2006
auf einen Tarifvertrag zur Qualifizierung ver-
standigt und damit den Betriebsraten einen
konkreten Auftrag erteilt, sich um die berufliche
Qualifizierung zu kimmern.

Der Tarifvertrag schafft also einen Rahmen fiir
betriebliche Initiativen nachhaltiger Personal-
entwicklung und erhoéht insbesondere die Ver-
bindlichkeit Bedarfe zu ermitteln und zu verab-
reden.

Er enthalt u.a. Bestimmungen zu den Beteili-
gungsrechten des Betriebsrates:

o Feststellung des Qualifizierungsbedarfes,
e Festlegung von Qualifizierungs-

maflnahmen,

e Durchfihrung jahrlicher Qualifizierungs-
gesprache,

e Verabredung konkreter Qualifizierungs-
maflnahmen,

e Regelungen zur Beilegung von Streitigkei-
ten im Rahmen des Qualifizierungsge-
spraches,

e und Bestimmungen zur Verteilung der
Weiterbildungskosten.

Hierbei werden verschiedene Arten der Qualifi-

zierung unterschieden:

e die Erhaltungs- und Anpassungs-
qualifizierung,

o die Entwicklungsqualifizierung,

o und schlieBlich die personliche berufliche
Weiterbildung mit der Méglichkeit, sich
unbezahlt freistellen zu lassen.

Die Weiterbildungskosten werden je nach
Modell von den Beschéftigten und / oder dem
Arbeitgeber getragen.
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Ein Projekt des IG Metall Vorstands in Kooperation
mit dem Bundesverband JobRotation

Neue Erfolgsstrategien fiir Betriebsrate

Berufliche Qualifizierung realisieren!

Mit den Instrumenten

. JobRotation,

. Lernzeitkonten,

. Sabbatical und dem

. Qualifizierungs-Tarifvertrag

Dieses Projekt wird
durch das Bundesminis-
terium flr Arbeit und
Soziales aus Mitteln des
europaischen Sozial-
fonds geférdert
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Neue Erfolgsstrategien fiir Betriebsrate!
JobRotation — Lernzeitkonten — Sabbatical — Qualifizierungstarifvertrag

Ziel des Projektes

Das Verbundprojekt der IG Metall und dem Bundesver-
band JobRotation e.V. méchte die Aufmerksamkeit der
betrieblichen Interessenvertretungen auf das zentrale
Thema ,Berufliche Qualifizierung der Mitarbeiter/innen*
lenken und Sie fir die Umsetzung des Projektes in ih-
rem Betrieb gewinnen. Die betrieblichen Interessenver-
tretungen sollen mit Hilfe von Regionalbiiros tGber die
Instrumente der Arbeitsmarktférderung und tber ar-
beitszeitpolitische Instrumente wie Lernzeitkonten und
befristete Freistellungen (Sabbatical/Blockfreizeiten) in
Verbindung mit tariflichen Bestimmungen zur berufli-
chen Qualifizierung informiert werden. Ziel des Projek-
tes ist es, die Mitwirkungs-, sowie die Férder— und Um-
setzungsmaoglichkeiten im Kontext der beruflichen Qua-

lifizierung zu vermitteln und zu initiieren.

Ablauf des Projektes / Projektschritte

In der ersten Phase werden in Zusammenarbeit mit in-
teressierten Verwaltungsstellen und mit personeller Un-
terstutzung von drei Regionalblros Informationsveran-
staltungen fur Betriebsrate und Beschaftigte zum The-
ma berufliche Qualifizierung durchgefunhrt.

In der zweiten Phase sollen aus dem Kreis der infor-
mierten Betriebsrate und Gewerkschaftsmitglieder inte-
ressierte Betriebe ausgewahlt und mit ihnen vertiefende
Schulungen bzw. Workshops durchgefihrt werden. Hier
wird es konkret um die Moglichkeiten der betriebsspezi-
fischen Umsetzung der Instrumente zur beruflichen Bil-
dung gehen. Gemeinsam mit den Betriebsraten sollen
betriebliche Modelle fur Qualifizierungsgesprache und
Qualifizierungsbedarfsermittlungen entwickelt und um-
gesetzt werden.

In der abschlieRenden Phase sollen die Ergebnisse des
Projektes - mit Unterstitzung einer wissenschaftlichen
Begleitung - in einem Praxishandbuch dokumentiert
und den Betriebsraten zur Verfigung gestellt werden.

Informationsnetzwerk

Parallel wird eine Internetplattform aufgebaut, um
einen breiten Zugriff far Arbeithehmervertreter auf
das Thema berufliche Qualifizierung und Personal-
entwicklung zu ermdglichen. Zudem ist der Aufbau
eines Betriebsratenetzwerks vorgesehen, dass an
bestehende Betriebsratenetzwerke anknupft.

Kurzbeschreibung der Instrumente

JobRotation

Der Grundgedanke von JobRotation ist ebenso ein-
fach wie Uberzeugend. Beschaftigte Arbeitnehmer/
innen erhalten die Mdoglichkeit an Weiterbildungs-
maflnahmen teilzunehmen. Wahrend ihrer Abwesen-
heit springen Arbeitssuchende ein, um Arbeitszeit-
ausfalle zu vermeiden. Der besondere Charme von
JobRotation liegt in der Verknlpfung von arbeits-
markt- und qualifikationspolitischen Zielsetzungen.
Arbeitsmarktpolitisch bietet JobRotation Arbeitssu-
chenden die Mdglichkeit, als Stellvertreter fiir einen
befristeten Zeitraum bis zu 12 Monate in Erwerbsar-
beit Berufserfahrungen zu sammeln und ihre Arbeits-
marktchancen insgesamt zu erhdhen.

Qualifikationspolitisch ermdglicht JobRotation den
Beschéftigten, an beruflicher Weiterbildung teilzuneh-
men und damit ihre Qualifikationen zu aktualisieren
und die Einsatzmdéglichkeiten im Unternehmen oder
auch auf externen Arbeitsmarkten zu verbessern.
Gleichzeitig kbnnen Unternehmen aufgestaute Quali-
fikationsbedarfe realisieren. lhre Innovationskraft wird
gefordert, ohne dass sie dadurch einen Arbeitskraft-
ausfall hinnehmen missen.

Lernzeitkonten

Zunehmende Bedeutung gewinnt das Instrument
,Lernzeitkonto®, welches fur die berufliche Qualifizie-
rung genutzt werden kann. Lernzeitkonten sind ein
besonderer Typ von betrieblichen Arbeitszeitkonten
in das Beschaftigte und Arbeitgeber Lernzeiten ein-
bringen. Der Beschéftigte kann hier Uberstunden,

der Arbeitgeber eine vereinbarte Stundenzahl einstel-
len. Die Zeitguthaben auf den Lernzeitkonten sollen
ausschlielich fir Weiterbildungszwecke genutzt wer-
den. Eine Verknipfung mit JobRotation erscheint
sinnvoll, da hiermit eine wichtige Vorraussetzung fir
die Schaffung von zusatzlichen Arbeitsplatzen (ber
Stellvertreter ermdglicht wird.

Sabbatical - Ausstiege auf Zeit

Immer mehr Beschaftigte winschen sich
Spielrdume in der personlichen Arbeitszeit-
gestaltung und die Chance, ihren Berufsalltag
fur eine bestimmte Zeit zu unterbrechen. Fir
ein Sabbatical gibt es viele gute Griinde:

. ein umfangreiches Weiterbildungsvor-
haben,
. der Wunsch, sich eine Weile in sozia-

len, familiaren oder personlichen Pro-
jekten zu engagieren,
. oder einfach in einer langeren Erho-
lungsphase neue Kraft zu schopfen.
Sabbatical bietet eine Vielzahl von Chancen!

Das Instrument Sabbatical gibt Unternehmen die
Chance, den Personaleinsatz und die Personalstruk-
tur optimaler zu steuern. Mitarbeiter kehren aus der
Auszeit erfrischt und motiviert zuriick und kénnen
sich mit neuer Kreativitat im Betrieb einbringen. Auch
fur den Gesundheitserhalt des Personals leisten Sab-
baticals wertvolle Dienste. Die besondere Mdglichkeit
der Arbeitszeitgestaltung beférdert die Identifikation
mit dem Unternehmen und steigert die Attraktivitat fir
potentielle Mitarbeiter. Fir Beschaftigte bietet ein
betriebliches Sabbatical-Angebot die Option, fir ei-
nen befristeten Zeitraum personlich oder beruflich
wichtige Vorhaben zu verfolgen ohne ihr Arbeitsver-
haltnis kiindigen zu missen.

Der Ausstieg auf Zeit fordert einen aktiven Umgang
mit den eigenen zeitlichen Ressourcen und in der
Balance unterschiedlicher Projekte und Anfor-
derungen.



